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1. Vorwort und Rückblick 

Von Stefan Jeker, Präsident  

Auch im 2021 konnte der Verein wiederum vielen Kindern einen Platz in einer Tagesfamilie ermöglichen 
und gewährleisten. Konkret waren es 144 Kinder, welche in 46 Tagesfamilien betreut werden konnten. Die 
Stundenanzahl bewegte sich minim über dem Vorjahr.  

Auch 2021 war geprägt von Corona. Wiederum haben die Tageseltern mit viel Herzblut und Engagement 
für die anvertrauten Kinder eine vertraute und flexible Betreuungs-Lösung sichergestellt. Ebenfalls konnten 
dank professioneller und umsichtiger Vermittlung für alle Anfragen gute Lösungen gefunden werden. Wir 
orientieren uns nach wie vor an den Vorgaben von Kibesuisse und erfüllen deren geforderte Richtlinien.  

Ich danke allen, welche das möglich gemacht haben – allen Tageseltern zuallererst, den Eltern, welche uns 
ihre Kinder anvertraut haben, ebenfalls unserer Vermittlerin und nicht zuletzt unserer Administra-
tion/Buchhaltung. 

Finanziell konnten wir eine gute „schwarze“ Null erreichen und dank grosszügiger Unterstützung von Stif-
tungen sogar etwas Rückstellungen bilden. Ebenfalls konnten adäquate Lohnerhöhungen ermöglicht wer-
den. 

Der Vorstand des Vereins hilft mit, dieses Angebot im Kanton kompetent und engagiert zu gewährleisten. 
Nach wie vor arbeiten alle Mitglieder unentgeltlich und ehrenamtlich in ihren Ressorts.  
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2. Betreuungsleistungen im Kanton Appenzell Ausserrhoden 

Der Verein konnte seine Betreuungsleistungen im vergangenen Jahr wiederum leicht steigern. Budgetiert 
waren 26‘000 Betreuungs-Stunden für das Jahr 2021. Insgesamt konnten während 29‘772 Stunden Kinder 
durch Tagesfamilien des Vereins betreut werden. Die Zahl der betreuten Kinder hat wieder abgenommen. 

Für das Jahr 2022 wurden mit 32‘000 Betreuungsstunden budgetiert. 
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3. Betreuungssituation und finanzielle Beteiligungen in den einzelnen Gemeinden  
per 31.12.2021 

Die Situation in den Gemeinden im Kanton Appenzell Ausserrhoden ist aus der folgenden Tabelle ersicht-
lich. Die Zahlen haben den Stichtag 31.12.2021. Wir danken allen Gemeinden, welche mit ihrer Mitglied-
schaft ihre Unterstützung aber vor allem das Angebot von Tagesfamilien in ihren Gemeinden zu gewährleis-
ten helfen. Untenstehend die Übersicht im Kanton: 

Quelle Einwohnerzahlen: Kantonskanzlei Appenzell Ausserrhoden, Einwohnerdaten der Gemeinden, Tabelle: sgt 

Zahlen entsprechen verrechneten Leistungen 

 

  

 Gemeinde Einwohner 
01.01.2021 

Vertrag 
TFAR 

Beitrag  
Gemeinde 

2021  

Be-
treute  
Kinder 

Betreute 
Stunden 

Tageseltern 

H
in

te
rl

an
d

 

Urnäsch 2‘263 Nein  5 758 2 

Herisau 15‘659 Ja CHF  43‘799 79 17‘741 21 

Schwellbrunn 1‘545 Nein     

Hundwil 966 Nein  1 50 1 

Stein 1‘390 Nein  7 638 2 

Schönengrund 533 Ja CHF  3‘935 2 1‘012 1 

Waldstatt 1‘808 Nein  1 114 1 

M
it

te
lla

n
d

 

Teufen 6‘384 Ja CHF  8‘074 11 1‘425 3 

Bühler 1‘860 Nein  1 15  

Gais 3‘071 Nein  7 1723 3 

Speicher 4‘432 Ja CHF 8‘605 11 1‘817 3 

Trogen 1‘830 Nein     

V
o

rd
er

la
n

d
 

Rehetobel 1‘725 Ja CHF  1‘583 1 221  

Wald 883 Nein     

Grub 977 Nein  5 1553 2 

Heiden 4‘197 Ja CHF  2‘343 1 125  

Wolfhalden 1‘851 Nein  4 1‘446 1 

Lutzenberg 1‘270 Ja CHF  1‘191 2 170  

Walzenhausen 2‘028 Nein  1 497  

Reute 691 Nein  2 163  

 Kanton AR 55‘363 Nein CHF 69‘533 141 26‘468 40 

 Kanton SG  Nein  1 28  

 Kanton AI  Nein  2 283 1 

 Total 
 

 CHF  69‘533 144 29‘779 41 
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4. Qualitätssicherung und -entwicklung 

Einhaltung der Qualitätsstandards von kibesuisse 

Der Verein ist Mitglied von kibesuisse und erfüllt deren Qualitätsrichtlinien. 

Aus- & Weiterbildung 

Tages-Eltern 

✓ Im 2021 haben 6 Tagesmütter den Tageseltern-Grundkurs des Ostschweizer Verbandes besucht. 
✓ Ein Erfahrungs-Austausch musste aufgrund der vorliegenden Situation abgesagt werden. 
✓ Im 2021 konnte aufgrund der Covid-Situation eine Online-Schulung zum Thema „Grenzen setzen“ 

durchgeführt werden. 

Vermittlung 

Teilnahme am Erfahrungs-Austausch Vermittlerinnen Schweiz weit und regional. Weiterbildung in Kinder-
psychologie. 

Vorstand 

Der Vorstand des Vereins ist breit aufgestellt und bringt umfassende fachliche Kompetenzen mit sich. Im 
Jahr 2021 waren dies Thomas Nufer (Herisau – bis HV 2021) und Glen Aggeler (Herisau – ab HV 2021), Ur-
sula Von Burg (Teufen), Stefan Jeker (Urnäsch), Marianne Kleiner (Herisau) und Ursula Brunner (St. Gallen). 
Alle Mitglieder des Vorstands arbeiten vollständig ehrenamtlich und ohne jegliche Sitzungsgelder und Spe-
senentschädigungen. 

KESB 

Der Verein arbeitet gut und transparent mit der KESB zusammen. Auf diversen Ebenen wird ein Austausch 
gepflegt. 

Zusammenarbeit mit den Gemeinden  

Nach wie vor wird der Verein Tagesfamilien nicht von allen Gemeinden im Kanton unterstützt. Entspre-
chend können nicht alle Eltern von vergünstigten Tarifen profitieren. Ebenfalls ist dadurch die nachhaltige 
finanzielle Sicherung des Vereins nicht gewährleistet. 
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5. Finanzen 

    

Bilanz 2020 2021  

    

Aktiven 79‘669.71 83‘888.42  

Flüssige Mittel 61‘028.73 58‘544.95  

Forderungen aus Leistungen 24‘257.83 25‘930.32  

Delkredere -6‘000.00 -3‘200.00  

Aktive Rechnungsabgrenzung 383.15 2‘613.15  

    

Passiven 79‘669.71 83‘888.42  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leis-
tungen 

15‘972.35 14‘905.30  

Verbindlichkeiten Übrige 4‘317.00 -495.85  

Passive Rechnungsabgrenzung 27‘379.15 21‘324.65  

Spenden für Bedürftige 5‘526.10 5‘526.10  

Rückstellung EDV-Kosten    

Rückstellungen Fonds 0.00 0.00  

Vereinskapital 26‘475.11 42‘628.22  

    

Jahresrechnung und Budget Rechnung Rechnung Budget 

 2020 2021 2022 

    

Ertrag Eltern 241‘134.10 270‘631.45 283‘000 

Ertrag Unterstützung Gemeinde 60'689.04 67‘514.76 67‘500 

Ertrag Anmeldegebühr 4'000.00 6'350.00 2‘400 

Nettoerlös aus Leistungen 305‘823.14 344‘496.21 352‘900 

Personalaufwand -309‘148.60 -323‘204.45 -344‘560 

Übriger betrieblicher Aufwand -27‘586.40 -26‘979.15 -29‘740 

Finanzerfolg -78.90 -89.50 -100 

Betriebsergebnis -30‘990.76 5‘776.89- -21‘500 

Ertrag Mitglieder und Gönner 820.00 270.00 300 

Ertrag Spenden, Stiftungsbeiträge 1‘000.00 21‘320.00 500 

Ertrag übriger 10‘053.90 340.00 300 

Bildung Rückstellungen  -20‘000.00  

    

Aufwandüberschuss (-) / Ertragsüber-
schuss 

-19‘116.86 -3‘846.89 -20‘400 
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Anhang zur Rechnung 2021 

 2020 2021 

Anzahl Tagesmütter 46 44 

Vermittlerin 1 1 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0 0 

 

Die Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt unter zehn Vollzeitstellen. 

 

An die Mitglieder der leitenden Organe (gesamter Vorstand) werden keine Entschädigungen, Sitzungsgel-
der und dergleichen vergütet. 

 

Revision 

Die Prüfung und Revision der Buchhaltung und der Jahresrechnung 2021 mit Bilanz und Erfolgsrechnung 
wurde durch die Revisionsstelle Contrag Consulting + Treuhand AG aus Gossau wahrgenommen. Die Prü-
fung hat bestätigt, dass die Buchhaltung, Jahresrechnung und das Rechnungswesen ordnungsgemäss, über-
sichtlich und gesetzeskonform geführt sind. Die Jahresrechnung 2021 wird zur Genehmigung empfohlen. 

Budget 2022 

Das beiliegende Budget sieht wiederum einen Verlust vor. Der Vorstand hat entschieden, die Stundensätze 
für die Tagesmütter auf das Jahr 2022 um 30 Rappen zu erhöhen. Weiter wird der Verein von Stiftungsgeld 
unterstützt.  
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6. Ausblick 2022 

Kinderbetreuungsgesetz (KibeG) 

Auch in der ersten Jahreshälfte 2022 war die Nachfrage immens und viele Betreuungslösungen konnten 
ermöglicht und gewährleistet werden. 

Auf Anfang 2023 soll das neue Kinderbetreuungsgesetz im Kanton eingeführt werden. Wir konnten entspre-
chende Gespräche führen und wir freuen uns explizit auch im Gesetz als vertrauensvolle Organisation inte-
griert zu sein. Danke allen Mitwirkenden im Gesetz, für dieses ausgesprochene Vertrauen dadurch. Es wird 
noch einiges an zusätzlichem Engagement erforderlich sein, um auf Anfang 2023 bereit und auch finanziell 
gut aufgestellt zu sein. Wir sind überzeugt, dass wir gemeinsam mit den Gemeinden, dem Kanton und der 
KESB hier gute Lösungen finden werden. 

Mit dem Gesetz und der Anerkennung des Vereins wird das ergänzende Angebot anerkannt und für die Zu-
kunft sichergestellt. Familienergänzende Betreuung ist ein Standortvorteil. Heute wird ein Wohnstandort 
auch nach dem Angebot für Kinder evaluiert. Gute Familienpolitik beginnt mit einem ausreichenden und 
qualitativ guten Betreuungsangebot in den Gemeinden, das verschiedene Betreuungsformen einschliesst, 
die gleichrangig angeboten werden, so dass Eltern eine echte Wahlfreiheit haben.  

Heute und auch in Zukunft werden wir als Verein im ganzen Kanton diese wichtige Dienstleistung gewähr-
leisten können und vor allem gute Betreuungslösungen für Kinder und Eltern bieten – davon bin ich und 
auch der ganze Vorstand überzeugt.  
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7. Herzlichen Dank 

allen Tagesfamilien 

dass sie Zeit, Geduld, Zuwendung, Verständnis und viel Herz in die Betreuung von Kindern investieren. Sie 
bieten den Tageskindern somit ein zweites Zuhause. Danke dass ihr euch gerade auch in dieser unsicheren 
Zeit zum Wohl der betreuten Kinder eingesetzt habt. 

 

allen Eltern 

für das Vertrauen in die Arbeit unseres Vereins und in die betreuenden Tagesfamilien. 

 

unserer Vermittlerin 

die täglich engagiert die bestmögliche Lösung für eine optimale Betreuung der Kinder im Umfeld einer  
Familie suchen. Danke für den unglaublichen Sonder-Effort, welcher notwendig war, um die massiv erhöhte 
Anfrage zu bewältigen. 

 

den Behörden und Gemeinden 

für die finanzielle und informelle Unterstützung. 

 

den Spendern und Gönnern 

für die finanziellen Zuwendungen, ohne welche der Verein nach wie vor nicht existieren könnte! 

 

dem ganzen Vorstand 

für all die investierten Stunden, Kompetenzen und den immer wieder regen und wertvollen Austausch! Toll 
können wir das nach wie vor als vollumfängliche Freiwilligen-Arbeit leben und verzichten auf Sitzungs-Gel-

der und Spesen-Entschädigungen. 

 

Danke an alle 

die es uns ermöglichen, weiterhin zum Wohle des Kindes da sein zu können und diese sinnvolle Alternative 
für Betreuung im Kanton Appenzell Ausserrhoden anbieten zu dürfen. 
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8. Revisionsbericht 
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9. Adressen des Vereins 

Vorstand 

vorstand@tagesfamilien-ar.ch 

 

Ressort 

Präsidium & Aktuar 

Stefan Jeker 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

stefan.jeker@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Finanzen 

Glen Aggeler 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

glen.aggeler@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Kontakte 

Marianne Kleiner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

marianne.kleiner@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Bildung Weiterbildung, Personelles 

Ursula Brunner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.brunner@tagesfamilien-ar.ch 

 

 

 

Ressort 

Kontakt Gemeinden und Schulen 

Ursula Von Burg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.vonburg@tagesfamilien-ar.ch  

 

 

Vermittlung 

Karin Jeker 
Tagesfamilien AR 
Postfach 1528 

9100 Herisau 

Tel. +41 71 350 14 84 

karin.jeker@tagesfamilien-ar.ch 

 

Administration/Rechnungswesen 

Monika Rüegg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528  

9100 Herisau 

Tel. +41 71 352 25 57 

RW@tagesfamilien-ar.ch 
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