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1. Vorwort  

Von Stefan Jeker, Präsident des Vereins 

Seit 10 Jahren vertrauen Eltern ihre Kinder unseren Tageseltern an und kann der Verein dieses Angebot er-
möglichen. Seit 10 Jahren sind das 164‘430 Betreuungs-Stunden – das entspricht 19‘575 Arbeitstagen oder 
84.375 Arbeits-Jahren – während denen Kinder im Rahmen einer Tagesfamilie eine vertrauensvolle und 
vertraute Betreuung erfahren durften.  

Während dem Corona Jahr konnten wir – entgegen unserer Erwartung - nochmals massiv mehr Kindern 
eine Betreuung gewährleisten. Es waren 180 Kinder – also 63 Kinder mehr also noch 2019. Das hiess für uns 
mit den bestehenden Strukturen ein plus von über 55% zu verdauen – finden von guten Plätzen, Verträge 
und Integration in bestehende Familienstrukturen.  

Das in einem Jahr, das mit Corona geprägt war von immensen Unsicherheiten, Unklarheiten – Familien ge-
rieten in unplanbare Situationen, Arbeitssituationen wechselten, Rahmenbedingungen waren stetig im 
Wandel – da waren flexible Lösungen gefragter denn je. Wir konnten das ganze Jahr unser Angebot auf-
rechterhalten und haben immer gute Lösungen gefunden. 

Die insgesamt 46 Tagesfamilien und auch unsere Vermittlung und Administration haben sich diesen Unsi-
cherheiten im Sinne der Kinder gestellt und eine qualifizierte, individuelle und familiennahe Betreuung all 
dieser Kinder sichergestellt.  

Ich blicke mit grosser Demut aber auch Dankbarkeit auf dieses Jahr zurück und danke allen, die dies mög-
lich gemacht haben – all den Tageseltern, die sich eingesetzt haben, unserer Vermittlung, welche eine un-
glaubliche Arbeitslast mit demselben Pensum bewältigen musste – ebenso unserer Administration/Buch-
haltung. Selbstverständlich auch all den Familien, welche unseren Tageseltern ihre Kinder anvertraut ha-
ben.  

Trotz der grossen Leistung blicken wir auch mit einer gewissen Sorge in die Zukunft – bis heute ist die Fi-
nanzierung der Strukturen und Fixkosten nicht gedeckt – nicht alle Gemeinden im Kanton haben mit dem 
Verein einen Leistungsvertrag abgeschlossen. Wir danken allen Gemeinden, die mit ihrem Leistungsbeitrag 
das Angebot ermöglichen – dennoch ist das für das kantonale Angebot noch nicht befriedigend. Das finanzi-
elle Jahr mussten wir mit einem Verlust von über 19‘000 SFr. schliessen. Dies Verlust konnten wir nur dank 
grosszügiger Spenden von Stiftungen decken.  

Der Vorstand des Vereins hilft mit, dieses Angebot im Kanton kompetent und engagiert zu gewährleisten. 
Nach wie vor arbeiten alle Mitglieder unentgeltlich und ehrenamtlich in ihren Ressorts.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*durchschn. 232 Arbeitstage / Jahr 
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2. Betreuungsleistungen im Kanton Appenzell Ausserrhoden 

Der Verein konnte seine Betreuungsleistungen im vergangenen Jahr wiederum steigern. Budgetiert waren 
25‘000 Betreuungs-Stunden für das Jahr 2020. Insgesamt konnten während 29‘228 Stunden Kinder durch 
Tagesfamilien des Vereins betreut werden. Die Zahl der betreuten Kinder mit über 55% massiv zugenom-
men. 

Für das Jahr 2021 wurden wieder 26‘000 Betreuungsstunden budgetiert. 
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3. Betreuungssituation und finanzielle Beteiligungen in den einzelnen Gemeinden  
per 31.12.2020 

Die Situation in den Gemeinden im Kanton Appenzell Ausserrhoden ist aus der folgenden Tabelle ersicht-
lich. Die Zahlen haben den Stichtag 31.12.2020. Wir danken allen Gemeinden, welche mit ihrer Mitglied-
schaft ihre Unterstützung aber vor allem das Angebot von Tagesfamilien in ihren Gemeinden zu gewährleis-
ten helfen. Untenstehend die Übersicht im Kanton: 

Quelle Einwohnerzahlen: Kantonskanzlei Appenzell Ausserrhoden, Einwohnerdaten der Gemeinden, Tabelle: sgt 

Zahlen entsprechen verrechneten Leistungen 

*ohne Corona-Ausfallentschädigungen 

 

  

 Gemeinde Einwohner 
01.01.2020 

Vertrag 
TFAR 

Beitrag  
Gemeinde 

2020  

Be-
treute  
Kinder 

Betreute 
Stunden 

Tageseltern 

H
in

te
rl

an
d

 

Urnäsch 2‘263 Nein  10 1’565 2 

Herisau 15‘772 Ja CHF  50‘391 69 15‘993 26 

Schwellbrunn 1‘539 Nein  2 117 1 

Hundwil 967 Nein  2 208 1 

Stein 1‘390 Nein  3 884  

Schönengrund 534 Ja CHF   1‘271 1 283 1 

Waldstatt 1‘816 Nein    1 

M
it

te
lla

n
d

 

Teufen 6‘366 Ja CHF  11‘205 15 2‘285 2 

Bühler 1‘860 Nein  3 377 2 

Gais 3‘067 Nein  11 1‘248 4 

Speicher 4‘410 Ja (neu)  6 925 2 

Trogen 1‘761 Nein  1 67  

V
o

rd
er

la
n

d
 

Rehetobel 1‘754 Ja CHF  789    

Wald 872 Nein  2 503  

Grub 1‘007 Nein  2 49 1 

Heiden 4‘212 Ja CHF  3‘273 3 377  

Wolfhalden 1‘873 Nein  6 639 1 

Lutzenberg 1‘296 Ja CHF  583    

Walzenhausen 2‘015 Nein  8 1‘312 3 

Reute 703 Nein    1 

 Kanton AR 55‘477 Nein CHF 67‘512 144 26‘832 48 

 Kanton SG  Nein  5 1‘119 1 

 Kanton AI  Nein    1 

 Total 
 

 CHF  67‘512 149 27‘951* 50 
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4. Qualitätssicherung und -entwicklung 

Einhaltung der Qualitätsstandards von kibesuisse 

Der Verein ist Mitglied von kibesuisse und erfüllt deren Qualitätsrichtlinien. 

Aus- & Weiterbildung 

Tages-Eltern 

✓ Im 2020 hat eine Tagesmutter den Tageseltern-Grundkurs des Ostschweizer Verbandes besucht. 
✓ Ein Erfahrungs-Austausch konnte wiederum mit einem feinen Nachtessen angeboten werden.  

Dieser wurde rege besucht. 
✓ Im 2020 konnte aufgrund der Covid-Situation keine Schulung durchgeführt werden. 

Vermittlung 

Teilnahme am Erfahrungs-Austausch Vermittlerinnen Schweiz weit und regional 

Vorstand 

Der Vorstand des Vereins ist breit aufgestellt und bringt umfassende fachliche Kompetenzen mit sich. Im 
2020 waren dies Thomas Nufer (Herisau), Ursula Von Burg (Teufen), Stefan Jeker (Urnäsch), Marianne Klei-
ner (Herisau) und Angelika Malik (St.Gallen – bis HV 2020) und seit HV 2020 Ursula Brunner (St. Gallen). Alle 
Mitglieder des Vorstands arbeiten vollständig ehrenamtlich und ohne jegliche Sitzungsgelder und Spe-
senentschädigungen. 

KESB 

Der Verein arbeitet gut und transparent mit der KESB zusammen. Auf diversen Ebenen wird ein Austausch 
gepflegt. 

Zusammenarbeit mit den Gemeinden  

Nach wie vor wird der Verein Tagesfamilien nicht von allen Gemeinden im Kanton unterstützt. Entspre-
chend können nicht alle Eltern von vergünstigten Tarifen profitieren. Ebenfalls ist dadurch die nachhaltige 
finanzielle Sicherung des Vereins nicht gewährleistet. 
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5. Finanzen 

    

Bilanz 2019 2020  

    

Aktiven 86‘610.87 79‘669.71  

Flüssige Mittel 61‘333.87 61‘028.73  

Forderungen aus Leistungen 26‘121.00 24‘257.83  

Delkredere -1‘300.00 -6‘000.00  

Nicht fakturierte Leistungen 0.00 0.00  

Aktive Rechnungsabgrenzung 456.00 383.15  

    

Passiven 86'610.87 79‘669.71  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leis-
tungen 

15‘915.40 15‘972.35  

Verbindlichkeiten Übrige -1‘221.95 4‘317.00  

Passive Rechnungsabgrenzung 20‘799.35 27‘379.15  

Spenden für Bedürftige 5‘526.10 5‘526.10  

Rückstellung EDV-Kosten    

Rückstellungen Fonds 10‘000.00 0.00  

Vereinskapital 35‘591.97 26‘475.11  

    

Jahresrechnung und Budget Rechnung Rechnung Budget 

 2019 2020 2021 

    

Ertrag Eltern 216‘179.34 241‘134.10 228‘500 

Ertrag Unterstützung Gemeinde 58‘023.50 60'689.04 61‘000 

Ertrag Anmeldegebühr 2‘800.00 4'000.00 6‘000 

Nettoerlös aus Leistungen 277‘002.84 305‘823.14 295‘500 

Personalaufwand -264‘011.30 -309‘148.60 -277‘400 

Übriger betrieblicher Aufwand -32‘130.70 -27‘586.40 -29‘740 

Finanzerfolg -37.51 -78.90 -100 

Betriebsergebnis -19‘176.67 -30‘990.76 -11‘740 

Ertrag Mitglieder und Gönner 680.00 820.00 800 

Ertrag Spenden, Stiftungsbeiträge 11‘690.00 1‘000.00 500 

Ertrag übriger  10‘053.90  

Bildung Rückstellungen -6‘150.00   

    

Aufwandüberschuss (-)  /  Ertragsüber-
schuss 

-12‘956.67 -19‘116.86 -10‘440 

http://www.tagesfamilien-ar.ch/Default.html


  

 

Seite 8   Jahresbericht TFAR 2020 vom 20.07.2021 – www.tagesfamilien-ar.ch
   

 

Anhang zur Rechnung 2020 

 2019 2020 

Anzahl Tagesmütter 36 46 

Vermittlerin 1 1 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0 0 

 

Die Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt unter zehn Vollzeitstellen. 

 

An die Mitglieder der leitenden Organe (gesamter Vorstand) werden keine Entschädigungen, Sitzungsgel-
der und dergleichen vergütet. 
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Revision 

Die Prüfung und Revision der Buchhaltung und der Jahresrechnung 2020 mit Bilanz und Erfolgsrechnung 
wurde durch die Revisionsstelle Contrag Consulting + Treuhand AG aus Gossau wahrgenommen. Die Prü-
fung hat bestätigt, dass die Buchhaltung, Jahresrechnung und das Rechnungswesen ordnungsgemäss, über-
sichtlich und gesetzeskonform geführt sind. Die Jahresrechnung 2020 wird zur Genehmigung empfohlen. 

Budget 2021 

Das beiliegende Budget sieht wiederum einen Verlust vor. Der Vorstand hat entschieden, die Stundensätze 
für die Tagesmütter auf das Jahr 2021 nicht zu erhöhen.  
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6. Ausblick 2021 

Zukunft Verein 

Die erste Hälfte im 2021 war nach wie vor stark geprägt von einer immensen Nachfrage und weiterhin lau-
fenden Änderungen der Rahmenbedingungen aufgrund der Corona Sondersituation. 

Die Finanzen des Vereins sind, vor allem dank den Leistungsvereinbarungen mit diversen Gemeinden und 
finanziellen Unterstützungen von Stiftungen noch sichergestellt. Nach wie vor sind diverse Gemeinden lei-
der nicht Mitglied im Verein – gerade in der aktuellen Zeit würden wir diese Solidarität sehr schätzen. Wir 
bleiben dran, auch im 2021 weitere Gemeinden von unserem Angebot zu überzeugen. 

Der Verein könnte ohne massive Leistungen in unentgoltener Freiwilligen-Arbeit oder nur teils finanzierten 
Leistungen in Vermittlung und Administration nicht existieren. 

Im Vorstand wird es eine Veränderung geben – nach 5 Jahren tritt Thomas Nufer aus dem Vorstand aus. 
Wir danken ihm für seinen immensen Einsatz und die Professionalität mit dem er das zentrale Ressort Fi-
nanzen umsichtig geführt hat die letzten Jahre!! 

Nach wie vor deckt der Verein den ganzen Kanton ab und beschränkt sich nicht auf Gemeinden mit Mit-
gliedschaften. Der Verein verfügt über die notwendige Grösse, um professionell als Dienstleistungsanbieter 
agieren zu können. 

Dank unserem Verein ist der Kanton Appenzell Ausserrhoden in der Tagesfamilienbetreuung nach wie vor 
vorbildlich aufgestellt und die Eltern im ganzen Kanton können von einem guten Angebot mit einkommens-
abhängigen Tarifen profitieren.  

Die Nachfrage nach einem ergänzenden Angebot zu KITA ist nach wie vor im Kanton gegeben und sicherge-
stellt. Familienergänzende Betreuung ist ein Standortvorteil. Heute wird ein Wohnstandort auch nach dem 
Angebot für Kinder evaluiert. Gute Familienpolitik beginnt mit einem ausreichenden und qualitativ guten 
Betreuungsangebot in den Gemeinden, das verschiedene Betreuungsformen einschliesst, die gleichrangig 
angeboten werden, so dass Eltern eine echte Wahlfreiheit haben.  

Dies deckt sich nach wie vor mit den Zielen des Regierungsprogramms unseres Kantons Appenzell Ausser-
rhoden. Mit dem in Vernehmlassung befindlichen Kinderbetreuungs-Gesetz könnte eine Gleichberechti-
gung von Betreuungslösungen erreicht werden im Kanton. 
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7. Herzlichen Dank 

allen Tagesfamilien 

dass sie Zeit, Geduld, Zuwendung, Verständnis und viel Herz in die Betreuung von Kindern investieren. Sie 
bieten den Tageskindern somit ein zweites Zuhause. Danke dass ihr euch gerade auch in dieser unsicheren 
Zeit zum Wohl der betreuten Kinder eingesetzt habt 

 

allen Eltern 

für das Vertrauen in die Arbeit unseres Vereins und in die betreuenden Tagesfamilien. 

 

unserer Vermittlerin 

die täglich engagiert die bestmögliche Lösung für eine optimale Betreuung der Kinder im Umfeld einer  
Familie suchen. Danke für den unglaublichen Sonder-Effort, welcher notwendig war um die massiv erhöhte 
Anfrage zu bewältigen. 

 

den Behörden und Gemeinden 

für die finanzielle und informelle Unterstützung. 

 

den Spendern und Gönnern 

für die finanziellen Zuwendungen, ohne welche der Verein nach wie vor nicht existieren könnte! 

 

dem ganzen Vorstand 

für all die investierten Stunden, Kompetenzen und den immer wieder regen und wertvollen Austausch! Toll, 
können wir das nach wie vor als vollumfängliche Freiwilligen-Arbeit leben und verzichten auf Sitzungs-Gel-

der und Spesen-Entschädigungen. 

 

Danke an alle 

die es uns ermöglichen, weiterhin zum Wohle des Kindes da sein zu können und diese sinnvolle Alternative 
für Betreuung im Kanton Appenzell Ausserrhoden anbieten zu dürfen 
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8. Adressen des Vereins 

Vorstand 

vorstand@tagesfamilien-ar.ch 

 

Ressort 

Präsidium & Aktuar 

Stefan Jeker 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

stefan.jeker@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Finanzen 

Thomas Nufer 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

thomas.nufer@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Kontakte 

Marianne Kleiner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

marianne.kleiner@tagesfamilien-ar.ch  

  

Ressort 

Bildung Weiterbildung, Personelles 

Ursula Brunner 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.brunner@tagesfamilien-ar.ch 

 

 

 

Ressort 

Kontakt Gemeinden und Schulen 

Ursula Von Burg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528 

9101 Herisau 

ursula.vonburg@tagesfamilien-ar.ch  

 

 

Vermittlung 

Karin Jeker 
Tagesfamilien AR 
Postfach 1528 

9100 Herisau 

Tel. +41 71 350 14 84 

karin.jeker@tagesfamilien-ar.ch 

 

Administration 

Monika Rüegg 

Tagesfamilien AR 

Postfach 1528  

9100 Herisau 

Tel. +41 71 352 25 57 

RW@tagesfamilien-ar.ch 
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